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Polska nauka i szkolnictwo wyzsze weszly obecnie w okres waznych zmian systemo-
wych, ktdre sg kolejng odstong prowadzonych od wielu lat reform. Konieczno$¢ szuka-
nia nowych rozwigzan i podejmowania radykalnych dzialan jest akceptowane zaréwno
przez decydentéw, srodowiska akademickie (naukowcéw, nauczycieli i pracownikéw
uczelni oraz studentéw), jak tez przez przedsigbiorcéw i pracodawcéw. Zadnej z tych
grup nie satysfakcjonuje bowiem sytuacja, w ktérej stan szkolnictwa wyzszego ocenia-
ny jest przede wszystkim przez pryzmat osiaganych wskaznikéw, gléwnie ilosciowych,
czy wykazywany poziom skolaryzacji. Istotg problemu jest jakos¢ badan naukowych
i poziom ksztalcenia akademickiego, innowacyjnos¢ oraz skutecznos¢ modelowych
rozwigzan, ktére pozwolityby na zahamowanie pogtebiajacego sie dystansu, jaki dzieli
nasz kraj od poziomu osigganego przez uczelnie Europy i §wiata. Dynamicznie zmie-
niajaca si¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza i spoteczna, ambitne oczekiwania inwestoréw
i pracodawcow, zanikanie klasycznych zawoddw czy konieczno$¢ ksztalcenia sie przez
cale zycie to tylko cze$¢ przyczyn okreslajacych wielkie potrzeby, ktérym sprostaé
musi polskie szkolnictwo wyzsze. Potrzeby te s3 cze$cig problemdw, z ktérymi mierzy
sie panstwo, realizujac idee rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jako kluczowym
czynniku determinujacym postep i konkurencyjnos¢.

Mowigc o aktualnej sytuacji polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, nalezy za-
uwazy¢, ze w praktyce od wielu lat obszary te s3 poddawane ustawicznej reformie
prawno-organizacyjnej. Warto przypomnie¢, ze juz w latach dziewigc¢dziesigtych XX
wieku, w okresie transformacji ustrojowo-prawnej panstwa, rozpoczeto ozywiong
dyskusje na temat modelu, miejsca i roli szkét wyzszych w zmieniajacych si¢ wa-
runkach spolecznych'. Obalenie totalitarnego systemu wladzy, wprowadzenie za-
sad gospodarki rynkowej, dazenie panstwa do integracji europejskiej i uczestnictwa
w strukturach miedzynarodowych zrodzily koniecznos¢ przebudowy polskiego sys-
temu prawnego, w tym réwniez w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego. Juz wtedy
wsrdd roznych opinii przedstawicieli polskich $rodowisk naukowych akcentowane
byty problemy, ktére mimo uptywu czasu i wprowadzenia wielu zmian ustrojowo-
-prawnych, wciaz czekaja na rozwigzanie. W licznych wypowiedziach podkreslano
stabos¢ polskiej nauki i niewystarczajace jej finansowanie, a uczelniom zarzucano, ze
wciaz realizujg ekstensywny model ksztalcenia charakteryzujacy sie duzym godzino-

' Por. M. Kwiek, Wprowadzenie: Reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce i jej wyzwania. Jak stopniowa
dehermetyzacja systemu prowadzi do jego stratyfikacji, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2017, nr 2(50),
numer specjalny ,,Reforma szkolnictwa wyzszego’, s. 9 i nast.
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wym obcigzeniem kadr, przy mniejszym nacisku na seminaria i prace wlasna studen-
ta’. Zwracano takze uwage, ze zbyt nisko premiowana jest aktywnos$¢ dydaktyczna
nauczycieli akademickich, innowacyjno$¢ w podejsciu do prowadzonych zajec i so-
lidno$¢ w realizowaniu programéw studiow. Podnoszono, ze w tresciach nauczania
uniwersyteckiego czgsto przewaza pragmatyzm i waska specjalizacja kosztem podej-
$cia interdyscyplinarnego i wiedzy ogdlnej, sygnalizowano zagrozenia ekonomiczne
wynikajace z chronicznego niedoinwestowania szkdt panstwowych. Kompleksowo
sktadalo sie to na obraz ,,chorego systemu edukacyjnego™.

Sytuacja taka przez wiele lat powodowata odptyw mlodych, zdolnych ludzi ze szkot
wyzszych i osrodkéw naukowych, a masowos¢ ksztalcenia i nadmierny rozwdj odplat-
nych form studiéw umozliwiaty co prawda kadrze akademickiej dodatkowe zarobko-
wanie, niestety czesto kosztem jako$ci nauczania i prowadzenia badan naukowych.
Mozna tez zauwazy¢, ze zmniejszeniu ulegt prestiz spoleczny zawodu profesora uni-
wersytetu i nauczyciela akademickiego na rzecz sprawnego przedsigbiorcy czy han-
dlowca. W licznych obszarach utworzyly sie zaleznoséci uniwersytetéw od sponsordw.
»Nauczyciel akademicki — «mistrz» przeksztalcit si¢ w sprzedawce ustug nabywanych
przez rzad™ (wladze panstwowe i lokalne). Nauczanie zaczeto przybiera¢ formy ksztat-
cenia masowego, co wplyneto na zwigkszenie anonimowosci studentéw, zanikanie oso-
bistych kontaktéw z uczacymi oraz spadek jakosci ksztalcenia.

Préby sformulowania diagnozy oraz zmiany regulacji prawnych majacych na celu
wydzwigniecie szkolnictwa wyzszego i nauki polskiej ze stanu chronicznego niedo-
inwestowania byly podejmowane wielokrotnie. Do najwazniejszych aktéw prawnych,
ktore stanowione byly od lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku nalezy zaliczy¢:

= Ustawe z dnia 12 wrzed$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 1990 r.,

nr 65, poz. 385)°;
= Ustawe z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych (Dz.U.
z 1997 r., nr 96, poz. 590)8;

= Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., nr 65, poz. 595);

= Ustawe z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365);

= Ustawe z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki oraz o zmianie niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r., nr 84, poz. 455)’.

> A.Koj, Stowo od Rektora, ,,Alma Mater” 1997, nr 6.

*  A.Koj, Stan szkolnictwa wyzszego, ,,Alma Mater” 1997, nr 6.

PW.A. West, Le financement des univérsites: un défi pour les responsable, ,Gestion de LEnseignement
Supérieur” 1996, nr 1, s. 130-131 za: M. Dabrowa-Szefler, Kondycja finansowa parnstwowych szkot
wyzszych i naktady na ksztalcenie, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1997, nr 1(9), s. 82.

Akt nieobowiazujacy.

¢ Akt nieobowigzujacy.

Nowelizacje: Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r., poz. 1311) oraz Ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r.
o zmianie ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2017 r., poz. 859).
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Obecnie polska nauka i system szkolnictwa wyzszego po raz kolejny znajduja sie
w okresie zmian systemowo-prawnych okreslanych przez wladze resortu nauki i szkol-
nictwa wyzszego jako: ,Ustawa 2.0%, ,reforma inna niz wszystkie”, ,Konstytucja dla
Nauki™®. Na potrzeby przygotowywanej obecnie reformy przeprowadzono szereg waz-
nych badan, opracowano liczne raporty z przeprowadzonych na szeroka skale kon-
sultacji spofecznych’, zorganizowano cykl konferencji uwieniczonych Narodowym
Kongresem Nauki'’, podczas ktérego minister nauki i szkolnictwa wyzszego ogtosit
postulaty z nadzieja, ze ich wdrozenie stanie si¢ poczatkiem fundamentalnych prze-
mian ustrojowo-prawnych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze zatozenia do Ustawy 2.0
wzbudzily i wzbudzajg szereg kontrowersji, sa wcigz przedmiotem burzliwych dyskusji
i polemik, a o ich ostatecznym ksztalcie zadecyduje ustawodawca''.

Uwzgledniajac obszary prowadzonych konsultacji spolecznych, ktérych wyniki
znalazly si¢ w raportach opracowanych przez zespoly badawcze'?, a takze zapropono-
wane przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego koncepcje zmian, mozna zauwazy¢, ze
przedmiotem zainteresowania staly si¢ duze uniwersytety, akademie czy politechniki,
natomiast wyraznie zmarginalizowane zostaly problemy i potrzeby panstwowych wyz-
szych szkot zawodowych. Tymczasem nalezy podkresli¢, ze uczelnie zawodowe, ktére
od dwudziestu lat funkcjonuja w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego, umozliwi-
ly i wciaz oferuja tysigcom o0s6b szanse zdobycia wyzszego wyksztalcenia. Uczelnie te
w szczegllny sposob realizujag w praktyce idee ksztalcenia przez cale zycie oraz zna-
czaco przyczyniaja sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw oddalonych od
tradycyjnych osrodkéow akademickich.

Stalo si¢ to przestanka do podjecia wieloptaszczyznowych badan naukowych oraz
przeprowadzenia $rodowiskowych konsultacji spotecznych, ktérych podstawowym
zalozeniem bylo obiektywne, naukowe zdiagnozowanie stanu panstwowych wyzszych
szkol zawodowych oraz zaproponowanie kierunkéw reform, jako idei ich ,nowego
otwarcia”. Badania prowadzone byly przez zesp6t ekspertéw w ramach projektu nauko-
wego zatytulowanego ,,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” finansowanego
ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,,Dialog”.
Niniejsza publikacja jest zwienczeniem przeprowadzonych badan i konsultacji, rezul-
tatem wielomiesiecznych prac dazacych do uzyskania obiektywnej wiedzy o aktualnym
stanie, rzeczywistych potrzebach oraz mozliwo$ciach rozwigzan systemowych, ktére
beda dla wyzszych szkdt zawodowych szansg na przetrwanie i rozwdj. Taka koncepcja
zostala oparta na zalozeniu, ze kazda zmiana prawa, a zwlaszcza prawa administra-
cyjnego, powinna by¢ wynikiem rozwazonego, starannego i przemyslanego wysitku.
Racjonalne wywody i koncepcje oparte na zbadanych podstawach, zmierzajace do

8 Por. Konstytucja dla Nauki, projekt ustawy, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa
2017,dostepny w Internecie: http://konstytucjadlanauki.gov.pl/ (dostep: 24.10.2017).

Na potrzeby badan naukowych i konsultacji spolecznych w trybie konkursowym wytonione zostaly
trzy zespoly, ktore opracowaly propozycje zalozen do Ustawy 2.0.

1 Kongres odbyt si¢ w dniach 19-20 wrzeénia 2017 roku w Krakowie.

Obecnie trwaja miedzyresortowe uzgodnienia projektu ustawy. Wiecej zob. P. Szewiola, Minister
tagodzi reforme uczelni: studia niestacjonarne nie bedg trwaly diuzej, ,Dziennik Gazeta Prawna’,
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/1099194,zmiany-w-reformie-szkolnictwa.html (dostep: 23.01.2018).
Teksty raportéw sa dostepne w Internecie: http://www.nauka.gov.pl/ustawa20/ (dostep: 14.10.2017).
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obiektywnie nakreslonego celu i uwzgledniajace powage i prestiz prawa, powinny by¢
podbudowa do tworzenia przysztych regulacji prawnych®.

Patrzac z perspektywy dwudziestu lat istnienia panstwowych wyzszych szkot zawo-
dowych, nalezy podkresli¢, ze uczelnie te znaczaco przyczynily sie do poprawy pozio-
mu i demograficznej struktury ksztalcenia na poziomie wyzszym, bedac réwnoczesnie
dla wielu subregionéw waznym katalizatorem przemian spotecznych, gospodarczych
i kulturowych. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze dotychczasowy model funkcjonowania
tych uczelni oraz ich miejsce w systemie szkolnictwa wyzszego wymagaja nowego po-
dejscia i przyjecia rozwigzan, ktére wzmocnig pozycje wyzszych szkol zawodowych,
umozliwig aktywnos$¢ w obszarach, ktére wcigz nie sa wystarczajaco ,,zagospodaro-
wane’, uczynig z nich wazny i atrakcyjny typ uczelni wyrdzniajacy sie wlasng misja
i strategia dzialania.

Przysztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego powinna jawic si¢ jako wielka szan-
sa dla tych uczelni, a przyjmowane rozwigzania powinny nawigzywa¢ do miedzynaro-
dowych wzoréw oraz najlepszych i sprawdzonych w praktyce koncepcji.

Niniejsza publikacja jest opracowaniem, ktdre uwzglednia wskazane wczesniej
problemy, podejmuje probe oceny stanu panstwowych wyzszych szkét zawodowych,
biorac pod uwage ich infrastrukture, potencjatl intelektualny czy prestiz w srodowisku.
W prezentowanych tresciach pokazuje takze, w jaki sposdb dotychczasowe zmiany
prawa przekladaly si¢ na dziatania, jakie rodzily skutki i problemy w realizacji zdefi-
niowanych wczesniej misji. Zawiera réwniez propozycje rozwigzan, w tym postulaty de
lege ferenda, ktdre zostaly sformulowane z uwzglednieniem wynikéw badan empirycz-
nych, stanowiska nauki oraz wzoréw zaczerpnietych z modeli wyzszego szkolnictwa
zawodowego funkcjonujacych w wybranych krajach Europy i $wiata.

Rozdzial pierwszy opracowania przedstawia geneze powstania i rozwdj panstwo-
wych wyzszych szkoét zawodowych z uwzglednieniem kontekstu spolecznego, gospo-
darczego, politycznego oraz czynnikéw demograficznych, ktére determinowaly mie-
dzy innymi model i ustrdj tych uczelni, lokalizacje czy kierunki ksztalcenia. W tym
rozdziale zamieszczono takze usystematyzowany opis zachodzacych od 1997 roku
zmian systemowo-prawnych warunkujgcych tworzenie i prowadzenie tego typu szkdt,
model zarzadzania, zakres autonomii wraz z wewnetrznym ustrojem oraz mozliwoscia
tworzenia i likwidacji kierunkéw studiéw, programéw ksztalcenia, a takze statusem
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i pozycja studentow.

W rozdziale drugim zaprezentowane zostaly wyniki wieloptaszczyznowych badan
prowadzonych w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych oraz w ich otoczeniu
spoleczno-ekonomicznym. Podstawowym celem badan byto sformulowanie rekomen-
dacji i postulatéow dotyczacych ustroju oraz zasad funkcjonowania panstwowych wyz-
szych szkdt zawodowych w Polsce, ktore moglyby stanowi¢ podstawe do przygotowania
koncepcji reformy i nowego modelu wyzszego szkolnictwa zawodowego w przysztosci
(stan de lege lata i postulaty de lege ferenda). Rozdzial zawiera szczegdtowy opis badan,

* Por. Z. Duniewska, W kwestii czynnikow ksztattujgcych prawo administracyjne, [w:] J. Supernat (red.),
Miedzy tradycjg a przysztoscig w nauce prawa administracyjnego. Ksiega jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Janowi Bociowi (s. 116-130), Wroctaw 2009.
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charakterystyke przyjetej metodologii i opracowanych narzedzi badawczych. Nalezy
jednak podkredli¢, ze koncepcja prac badawczych nawigzywala do metodologii badan
przyjetych przez zespoty pracujace nad zatozeniami Ustawy 2.0, co wynikalo z dostrze-
zonej potrzeby uzupelnienia przeprowadzonych przez nie badan o segment wyzszego
szkolnictwa zawodowego'. W celu umozliwienia poréwnywania wynikéw i dokony-
wania obiektywnej oceny badanych stanéw, przy opracowywaniu metodologii oraz na-
rzedzi badawczych uwzgledniono takze dorobek i doswiadczenie badaczy — uznanych
autorytetow i autoréw licznych raportéw i analiz stanu szkolnictwa wyzszego'™.

Przeglad dostepnych raportéw i opracowan naukowych poswieconych polskim
uczelniom pozwala na stwierdzenie, ze niniejsze opracowanie jest pierwszym, kom-
pleksowym przedsiewzigciem dotyczacym srodowiska panstwowych szkoét zawodo-
wych uwzgledniajacym tak wazne aspekty, jak: potencjal materialny i intelektualny,
zasoby kadrowe, poziom i jakos$¢ ksztalcenia, osigganie spotecznych celéw, do ktorych
te uczelnie byly powotlane, miejsce w systemie i prestiz w srodowisku, motywacje stu-
dentéw do podejmowania ksztalcenia.

Przedstawione w rozdziale drugim wyniki badan naukowych, analiza licznych Zrédet
informacji (raportéw, danych statystycznych, rankingdw, opinii), stworzone na potrzeby
badan ekspertyzy oraz dtugoletnie doswiadczenia zawodowe autorki staty si¢ podstawa do
sformutowania i uzasadnienia postulatéw zmian systemowo-prawnych. Postulaty de lege
ferenda dotyczace modelu wyzszych uczelni zawodowych zostaly zaprezentowane w trze-
cim rozdziale opracowania. Koncentruja si¢ one na zagadnieniach, ktére wydaja sie klu-
czowe dla przyszlosci wyzszego szkolnictwa zawodowego. Szczegdlng uwage poswigcono
takim problemom, jak: miejsce uczelni zawodowych w systemie szkolnictwa wyzszego;
ustrdj (organy, sposob ich wylaniania i kompetencje); ksztalcenie (koncepcje rozwigzan
uwzgledniajace wyniki badan naukowych, oczekiwania $rodowiska i mozliwosci uczelni);
profile praktyczne (koncepcje rozwoju ksztalcenia umiejetnosci i innowacji dydaktycznych,
ksztalcenie dla potrzeb lokalnego rynku pracy, interdyscyplinarno$¢ w nauczaniu); prak-
tyki zawodowe (wzmocnienie ich efektywnosci); status nauczycieli akademickich (Sciezka
kariery, stanowiska, warunki zatrudnienia, wymagania kwalifikacyjne); dydaktyka akade-
micka (obszary i dyscypliny naukowe a profile praktyczne, minima kadrowe, przyszlos¢
nauk humanistycznych i spolecznych, jakos¢ ksztatcenia); studenci (wlgczenie studentow
w zycie uczelni, organizacje studenckie, stypendia, umigdzynarodowienie, uatrakcyjnianie
ksztalcenia w uczelniach zawodowych); spoleczna odpowiedzialnos¢ nauki (wlaczanie in-
nych grup zainteresowanych nauka i rozwojem w dzialalnos¢ uczelni w ramach idei lifewide
lifelong learning oraz lifelong learning); mozliwosci zacie$nienia wspdlpracy z pracodawca-
mi w zakresie okreslania efektow ksztalcenia i ksztaltowania kompetencji zawodowych do-
stosowanych do potrzeb rynku pracy (efektywne praktyki, mozliwo$¢ prowadzenia badan
na lokalne potrzeby, wspolne programy ksztalcenia, mozliwos¢ korzystania z infrastruk-
tury pracodawcéw). W tym rozdziale znalazly si¢ takze odniesienia do koncepcji reform

" Autorka ksigzki byta cztonkiem zespotu badawczego Instytutu Allerhanda w Krakowie, kierowanego

przez dr. hab. Arkadiusza Radwana.

5 Wykaz wykorzystanych opracowan wskazano w przypisach oraz bibliografii.
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zglaszanych przez zespoly wylonione w ramach konkursu ,,Ustawa 2.0”'¢ oraz niektorych
propozycji prezentowanych przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego podczas Narodowe-
go Kongresu Nauki. Prezentowane postulaty uwzgledniaja takze doswiadczenia miedzy-
narodowe, zwlaszcza tych panstw, w ktdrych silne uczelnie zawodowe funkcjonuja jako
utrwalony i uzasadniony spofecznie segment systemu szkolnictwa wyzszego. Nalezy dodac,
ze cze$¢ postulatéow sformulowana zostala w oparciu o ekspertyzy opracowane na potrzeby
badan przez przedstawicieli nauki, pracownikéw naukowo-dydaktycznych panstwowych
wyzszych szkot zawodowych, przedstawicieli praktyki z otoczenia spoteczno-ekonomicz-
nego uczelni oraz ich absolwentow.

Opracowanie konczy sie syntetycznym podsumowaniem, zaprezentowanym w postaci
analizy SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats), ktéra jest uznang tech-
nika heurystyczng polegajaca na systematyce i analizie zgromadzonych informacji, w celu
stworzenia koncepcji dziatan rozwojowych okreslonej organizacji. Jako kompleksowa me-
toda budowania strategii analiza SWOT opiera si¢ na diagnozowaniu kluczowych atutéw
i deficytéw badanego podmiotu (okreslanych jako mocne i stabe strony) oraz konfronto-
waniu ich z aktualnymi i przyszlymi mozliwosciami (szanse i zagrozenia). Technika ta jest
najczesciej wykorzystywana do oceny stanu i budowania strategii przedsigbiorstw, jedno-
stek samorzadu terytorialnego czy ugrupowan politycznych. Wykorzystywana jest réwniez
przez uczelnie, jako swoiste narzedzie pierwszego etapu planowania strategicznego i punkt
wyjécia do podejmowania racjonalnych decyzji o kierunkach rozwoju, a takze przez rozne
o$rodki badajace stan polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego".

Podstawa opracowania analizy SWOT w zakresie stanu i perspektyw panstwowych
wyzszych szkol zawodowych byly: wyniki badan uzyskanych w trakcie realizacji pro-
jektu ,,Przysztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”; opinie i rekomendacje pozy-
skane w trakcie warsztatow z udzialem ekspertow'®; ekspertyzy wykonane na zlecenie
beneficjenta projektu ,,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”; opinie i postu-
laty wyrazone podczas Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Przyszlos¢ wyzszego
szkolnictwa zawodowego’, ktéra odbyta si¢ 6 czerwca 2017 roku w Tarnowie'’; analiza
strategicznych dokumentéw przygotowanych przez zespoly opracowujace koncepcje
reform nauki i szkolnictwa wyzszego (tzw. Ustawa 2.0)*; raport opracowany na zlece-
nie Konferencji Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych?; opinie pozyskane z in-
nych zrédet, zwlaszcza formulowane w ramach konsultacji spolecznych prowadzonych

16 Zalozenia reformy przygotowywaly trzy zespoty kierowane przez profesoréw: Huberta Izdebskiego,
Marka Kwieka oraz Arkadiusza Radwana.

7" Na przyklad przez Komitet Polityki Naukowej, ktory jest cialem opiniodawczo-doradczym ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego. Wspoltworzy i opiniuje dokumenty dotyczace rozwoju nauki oraz po-
lityki naukowej i innowacyjnej, priorytetow inwestycyjnych i finansowych.

'8 Przyszlos¢ PWSZ ,rysuje si¢” w Tarnowie, Tarnéw 2017, http://przyszloscpwsz.pl/2017/04/16/przy-

szlosc-pwsz-rysuje-sie-w-tarnowie/ (dostep: 1.10.2017).

Sprawozdanie z konferencji ,Przyszlo$¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego’, Tarnéw 2017,

http://przyszloscpwsz.pl/2017/06/09/sprawozdanie-z-konferencji-przyszlosc-wyzszego-szkol-

nictwa-zawodowego/ (dostep: 1.10.2017).

% Zespoly: Huberta Izdebskiego, Marka Kwieka oraz Arkadiusza Radwana.

2 Raport autoréw: R. Musialkiewicza, P. Zaricznego, A. Zimnego — material niepublikowany, przekaza-
ny miedzy innymi zespotom opracowujgcym projekt zalozeni do Ustawy 2.0 oraz ztozony w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r.
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w zwigzku z Ustawg 2.0 (portale spolecznosciowe, wypowiedzi przedstawicieli resortu
nauki, raporty i analizy tworzone przez réznorodne osrodki); analizy SWOT poszcze-
gblnych panstwowych wyzszych szkét zawodowych.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze polski system szkolnictwa wyzszego jest
wcigz silnie ukierunkowany na ,akademicki” model uczelni, mocno zakotwiczonej
w tradycji i zorientowanej na wewnetrzne uwarunkowania. Uczelnie nadal s3 zbiuro-
kratyzowanymi jednostkami dziatajgcymi w warunkach narzuconych przez prawo, ale
czesto oderwanymi od rzeczywistych oczekiwan, co skutkuje niedostatecznym reagowa-
niem systemu na réznorodno$¢ potrzeb dzisiejszej gospodarki i spoteczenstwa. Tymcza-
sem na $wiecie juz od wielu lat wystepuja silne tendencje adhokracji, charakteryzujace si¢
miedzy innymi redukowaniem struktur formalnych i ewoluowaniem w kierunku uczelni
przedsigbiorczych, opartych na idei spotecznej odpowiedzialnosci. W wigkszosci panstw
systemy szkolnictwa wyzszego sa budowane w oparciu o réznorodno$¢ tworzacych je
podmiotéw, ktérych cele, modele czy sposoby funkcjonowania sg $cisle powigzane z nad-
rzednymi zadaniami, jakimi s3: badania naukowe, ksztalcenie dla potrzeb rynku pra-
cy, budowanie elit dla zmieniajacych sie struktur spolecznych oraz potrzeb gospodar-
ki opartej na wiedzy. W takich uwarunkowaniach istnieje pilna potrzeba dostrzezenia
i wzmocnienia pozycji wyzszych szk6t zawodowych, ktére powinny silnie zaistnie¢ obok
szkol akademickich jako uczelnie ,,innego typu’, o szczegolnej misji spotecznej. W tym
celu konieczne sg zmiany prawne, ktére pozwola na stworzenie nowego modelu tych
uczelni, adekwatnego do istniejacych potrzeb i oczekiwan spotecznych. W podejmowa-
nych zmianach systemowo-prawnych nalezy jednak uwzglednia¢ te rozwigzania, ktore
w praktyce zostaly pozytywnie zweryfikowane, a jednoczesnie eliminowac te, ktére osta-
biajg ich pozycje i rozwdj oraz legalizuja niepozadane zjawiska. Panistwowe wyzsze szkoty
zawodowe potrzebujg zmian prawnych, ktore pozwolg im si¢ usamodzielni¢, zbudowac
wlasng kadre (determinujacg ich faktyczny potencjal intelektualny), zredefiniowa¢ misje
i otworzg nowe mozliwosci dziatania. Okres reform systemowych moze by¢ wielka szansa
na wprowadzenie waznych zmian pod warunkiem, ze ich celem bedzie nadrzedne dobro,
a nie uwzglednianie chwilowych i partykularnych intereséw réznych grup i osrodkow.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano i poddano poglebionej analizie tylko
cze$¢ wynikéw z przeprowadzonych badan ze wzgledu na ich obszernos¢ i réznorod-
nos¢. Zamiarem autorki jest kontynuowanie tematu oraz przygotowanie kolejnej publi-
kacji opartej przede wszystkim na bardzo interesujagcym materiale z badan jakosciowych.
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PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE
W LATACH 1997-2017

1. Przyczyny tworzenia panstwowych wyzszych szkét
zawodowych

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe sg wpisane w system polskiego szkolnictwa wyz-
szego juz od dwudziestu lat. Poczatkowo ich ustroj, organizacje oraz zasady funkcjono-
wania regulowata odrebna ustawa (Ustawa z 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach
zawodowych)?. Ten stan trwal do dnia 27 lipca 2005 roku, kiedy zostata uchwalona nowa
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym?, ktéra uchylala wczesniejszy akt i wprowadzata
jednolity stan prawny dla catego szkolnictwa wyzszego. Tym samym uczelnie zawodowe
utracily swoja odrebnos¢ prawng i musialy sprosta¢ takim samym wymaganiom praw-
nym, jak duze i stabilne uczelnie.

Pierwsze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe rozpoczely swoja dzialalno$¢ eduka-
cyjna juz w pazdzierniku 1998 roku i zostaly zlokalizowane przede wszystkim w tych
miastach, ktore w wyniku reformy administracyjnej utracily status stolicy wojewodztwa.

Lata dziewigédziesigte XX wieku to okres gtebokiej transformacji ustrojowo-praw-
nej, czas budowania nowoczesnego panstwa polskiego, ktére z powodu niewyobrazal-
nego zacofania dotykajacego praktycznie wszystkich sfer zycia politycznego, gospodar-
czego i spotecznego, musialo podejmowacé dziatania prawno-organizacyjne, by wpro-
wadza¢ zmiany i reformowac kraj. Tworzono nowe regulacje ustrojowo-prawne, kto-
re mialy umozliwi¢ budowanie nowoczesnego, demokratycznego panstwa bedacego
gwarantem praw i wolnosci obywatelskich. Gospodarka, zrujnowana socjalistycznym
systemem nakazowo-rozdzielczym, do podniesienia si¢ i przej$cia na nowy ustrojo-
wo model wolnorynkowy i konkurencyjny potrzebowata wysoko wykwalifikowanych
kadr, sprawnych menedzeréw, przedsiebiorcow oraz dobrze przygotowanych pra-
cownikow. Aparat panstwowy zgtaszal réwniez zapotrzebowanie na kompetentnych,
apolitycznych urzednikéw zdolnych do sprawnego wykonywania zadan publicznych
w warunkach permanentnych zmian. Dodatkowo otwarcie Polski na $wiat, przeptywy
kapitalu i 0s6b czy procesy integracyjne obnazaly braki edukacyjne Polakéw, zwlaszcza
w zakresie znajomosci jezykow obcych. Tymczasem w latach dziewigédziesigtych ubie-
glego wieku w Polsce stosunkowo niewielka liczba oséb aktywnych zawodowo legity-
mowala si¢ dyplomem ukonczenia wyzszej uczelni, niski byl poziom informatyzacji.

2 Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590.
#  Dz.U.z2005r., nr 164, poz. 1365.
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Jak wynika z réznorodnych zrédet*, w 1988 roku wyksztalcenie wyzsze posiadato
zaledwie 6,5% 0s6b powyzej 13 roku zycia, z czego wigkszo$¢ stanowili mieszkancy miast
(9,4%) i tylko 1,8% — mieszkancy wsi. Biorac pod uwage kryterium plci - 7% os6b z wyz-
szym wyksztalceniem stanowili mezczyzni, a 6% — kobiety™. Polska w pierwszej kolejno-
$ci musiata wiec odrabia¢ zaleglosci edukacyjne spoleczenstwa wystepujace wlasciwie na
wszystkich poziomach ksztalcenia. Suma tych potrzeb ujawnita sie z cala mocg w okresie
glebokiego kryzysu gospodarczego, charakteryzujacego si¢ przede wszystkim recesja, hi-
perinflacja oraz towarzyszaca tym zjawiskom bardzo wysoka stopa bezrobocia.

W latach 1990-2000 bezrobocie utrzymywalo si¢ na zréznicowanym poziomie,
przy czym nasilenie tego zjawiska nastapilo w 1993 roku, kiedy tzw. bezrobocie reje-
strowane, czyli widniejace w statystykach urzedéw pracy, osiagnelo poziom 16,4%. Nie
byt to jednak najwyzszy wskaznik, poniewaz najwyzszy poziom bezrobocia przypada
na lata 2002-2003, kiedy co piaty Polak nie mial pracy (rysunek 1).
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Rysunek 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2010
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Stopa bezrobocia w latach 1990-2017, Warszawa 2017, http://stat.gov.pl/obsza-
ry-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-2017,4,1.html (dostep: 2.07.2017).

Problemy gospodarcze i spoteczne poglebialy obszary biedy i wykluczenia spotecz-
nego osdb nimi objetych, wywodzacych si¢ zwlaszcza z o$rodkéw wiejskich, matych
miasteczek oraz miast, ktére w wyniku reformy administracyjnej utracity status stolicy
wojewodztwa.

Panstwo podejmowalo szereg dzialan zmierzajacych do opanowania i zmiany tych
jakze niekorzystnych zjawisk, pojawily si¢ wazne inicjatywy majace na celu podniesie-
nie wspdlczynnika skolaryzacji. Wedtug zalozen realizowanej wowczas polityki spo-
tecznej, studia wyzsze powinno konczy¢ okolo 40% danego rocznika®. Na poczatku lat

24

Por. na przyklad J. Olearczyk, Polityka spoteczna - uwarunkowania i cele, Poznan 2008, s. 167-187; R. Frac-
kiewicz (red.), Polityka spoleczna. Zarys wyktadu wybranych probleméw, Katowice 2002, s. 92-105.

E. Inglot-Brzek, Przemiany demograficzne a rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,Nieréwnosci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy” 2012, nr 26, s. 217, https://www.ur.edu.pl/file/21662/18.pdf (dostep: 2.07.2017).
Tamze.
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dziewiecdziesigtych w Polsce studiowalo 381,9 tys. 0séb. Na rynku ustug edukacyjnych
funkcjonowato: 10 uniwersytetow, 18 wyzszych szkot technicznych, 9 akademii rolni-
czych, 5 akademii ekonomicznych, 10 wyzszych szkét pedagogicznych, 11 akademii
medycznych, 2 wyzsze szkoly morskie, 6 wyzszych szkot sztuk plastycznych, 8 akade-
mii muzycznych, 3 wyzsze szkoly teatralne, 6 akademii wychowania fizycznego, 2 aka-
demie teologiczne oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski®.

Uczelnie te nie byly jednak w stanie zaspokoi¢ wzrastajacego popytu na nauke
i zapewni¢ mozliwosci studiowania wszystkim zainteresowanym osobom. Wobec
odczuwalnych i potegujacych sie deficytéw edukacyjnych wystepujacych w polskim
spoleczenstwie, pod koniec XX wieku pojawila sie pilna konieczno$¢ budowy nowego
systemu szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza pod katem zwigkszenia liczby uczelni oraz
tworzenia takich kierunkow studiéw, ktérych absolwentéw oczekiwal zmieniajacy sie
gwaltownie rynek pracy. Droge do reform mialta otworzy¢ Ustawa z dnia 12 wrzes$nia
1990 roku o szkolnictwie wyzszym?, ktéra zezwalala miedzy innymi na tworzenie,
obok uczelni pafstwowych, uczelni niepanstwowych?.

Tabela 1. Liczba studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych w Polsce w latach 1990-2000

Uczelnie panstwowe (publiczne) Uczelnie nieparistwowe (niepubliczne)

Rok studia studia studia studia
akademicki stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
299 77 91 23 = = = =

1990/1991

1991/1992 314 76 100 24 1 0 0 0
1992/1993 343 71 134 28 3 1 0 0
1993/1994 375 66 181 32 7 1 0 0
1994/1995 402 60 233 35 12 2 6 1
1995/1996 425 54 284 36 19 2 20 3
1996/1997 453 49 336 37 34 4 51 7
1997/1998 486 45 386 36 49 4 96 10
1998/1999 520 41 431 34 67 5 163 15
1999/2000 553 39 468 33 82 6 247 20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Szkolnictwo wyzsze w Polsce 2013, Warszawa 2013, http://www.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59a1f6.pdf (dostep: 2.07.2017).

Dane liczbowe przedstawione w tabeli 1 wyraznie potwierdzajg istniejacg w latach
dziewigcdziesigtych tendencje do gwattownego wzrostu liczby oséb uczacych si¢ na stu-

¥ Tamze.

% Dz.U.z1990 ., nr 65, poz. 385.

»  Art. 15 ust. 1 stanowil, Ze: ,,Uczelni¢ niepanstwowa moze zalozy¢ osoba fizyczna lub osoba prawna,
zwana dalej «zalozycielem», na podstawie zezwolenia wydanego przez Ministra Edukacji Narodowej,
po zasiegnieciu opinii Rady Giéwnej Szkolnictwa Wyzszego™
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diach stacjonarnych i niestacjonarnych®. Od roku akademickiego 1991/1992 w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego pojawily si¢ pierwsze uczelnie niepanstwowe, ktérych
liczba w kolejnych latach systematycznie wzrastala, podobnie jak liczba studiujacych
w nich studentéw. W analizowanym okresie znaczna cz¢$¢ studentow ksztalcila si¢ w sys-
temach niestacjonarnych (wieczorowo, zaocznie lub eksternistycznie), co bylo konse-
kwencja splotu réznych przyczyn, wsrdd ktorych nalezy miedzy innymi wskazaé':
= zbyt malg liczbe miejsc oferowanych studentom na studiach dziennych (stacjo-
narnych), zwlaszcza w uczelniach publicznych ksztalcacych nieodptatnie;
= czynniki demograficzne - dorastanie 0séb urodzonych w okresie wyzu demo-
graficznego (na przelomie lat 70. i 80.) i wzrost liczby potencjalnych kandydatow
na studia;
= konieczno$¢ uzupelniania wyksztalcenia przez osoby pracujace, ktore musialy
godzi¢ prace zawodowa z nauka;
= aspiracje edukacyjne Polakéw.

Jednym z istotnych dziatan, ktére przyczynily sie do poprawy poziomu wyksztalcenia
Polakéw bylo powotanie szkét wyzszych nowego typu, jakimi byty panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe. Ich powstanie poprzedzita burzliwa debata toczona gléwnie w srodowisku aka-
demickim. Kontrowersje budzily propozycje dotyczace ich modelu, lokalizacji czy zZrodet
finansowania. Na wybor ostatecznej koncepcji, jak wynika z analizowanych zrédet, wply-
nely sukcesy szkot holenderskich (hol. hogescholen), ktore powstaty w 1983 roku na bazie
malych, najczesciej jednokierunkowych srednich szkét zawodowych, stajac si¢ w wyniku
reform uczelniami wielokierunkowymi. W niespelna trzy lata, w wyniku scalania rozpro-
szonego sektora szkolnictwa zawodowego (obejmujagcego okolo 348 podmiotéw), powstalo
51 nowych instytucji, przynoszac dodatkowo znaczace oszczednosci w budzecie panstwa™.
Model holenderski opierat si¢ na zatozeniu, ze wyzsze szkolnictwo zawodowe jest systemem
droznym, szkolnictwem innego typu, ktére dzigki skrdceniu okresu studiéw, w znaczacy
sposob poprawilo wskazniki solaryzacji. Dodatkowa wartoécig takich rozwiazan byly sto-
sunkowo niskie koszty funkcjonowania tych szkot wynikajace z krétkiego cyklu ksztatcenia
(6-7 semestrow), masowych i tanich kierunkow oraz przerzucenia czgéci kosztow zwigza-
nych z prowadzeniem uczelni na wladze lokalne. Podobnie dzialo si¢ w Polsce, poniewaz
to wlasnie samorzady lokalne, najczesciej w formie darowizn, przekazywaly na rzecz nowo
tworzonych uczelni grunty, budynki czy wyposazenie, co przyspieszalo proces ich tworzenia.

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe z zalozenia powstawaly poza tradycyjnymi,
silnymi osrodkami akademickimi, czesto z duzym zaangazowaniem lokalnych samo-
rzadow i przy wsparciu duzych uczelni, ktére stawaly sie uczelniami patronackimi.
»Prawda jest taka — mowil profesor Mirostaw Handke we wrzesniu 1998 roku, infor-
mujac o powolaniu pierwszych dziewigciu uczelni zawodowych - ze w Polsce jest nie-
prawdopodobna nieréwno$¢ szans w dostepie do edukacji, co w rezultacie powoduje

®  Zgodnie z Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym studia byly prowadzone jako
dzienne, wieczorowe, zaoczne i eksternistyczne. Podstawowym systemem studiow byly studia dzien-
ne, chyba ze statut uczelni stanowit inaczej (art. 4 ust. 3).

3 Por. E. Inglot-Brzek, Przemiany demograficzne..., dz. cyt., s. 218.

32 M. Wojcicka, Studia zawodowe w Polsce, Warszawa 2002, s. 47.
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rezygnacje ze studiéw. Chcemy wiec upowszechni¢ wyzsze wyksztalcenie poprzez zbli-
zenie uczelni do miejsca zamieszkania. Wyzsze uczelnie zawodowe spelnig ten cel™.

Warto dodag¢, ze pojawito si¢ szereg lokalnych inicjatyw poprzedzajacych tworzenie
uczelni zawodowych. ,,Najbardziej dojrzala struktura organizacyjna dla przysztej uczelni
zawodowej zostala opracowana w projekcie «Tarnéw University College - feasibility stu-
dy» (1996-1997), w ktérym partnerami oprécz Ministerstwa Edukacji Narodowej byto
kilka zagranicznych osrodkéw uniwersyteckich, miedzy innymi z Bari, Paryza, Karlstad-
tu. Dla potrzeb przysztej uczelni opracowano strukture organizacyjna, programy i plany
studiéw dla réznych specjalnosci. Z tarnowskich doswiadczen w kolejnych latach sko-
rzystalo wiele miast ubiegajacych si¢ o powotanie panstwowych uczelni zawodowych™*.

Po wejsciu w zycie ustawy o wyzszych szkotach zawodowych do Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ktéremu wowczas podlegata nauka i szkolnictwo wyzsze, z dzie-
sieciu réznych miast wplynety wnioski o powotanie uczelni, sposrod ktérych w 1998
roku dziewig¢ uzyskalo pozytywna opini¢. Pierwszym miastem w Polsce, w ktorym
erygowano Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa byt Tarnéw, ktéry dodatkowo zo-
stal wyrdzniony za wzorowg procedure przygotowania wniosku oraz stworzenie bazy
materialnej*. Kolejne uczelnie utworzono w Legnicy, Elblagu, Nowym Saczu, Jeleniej
Gorze, Gorzowie Wielkopolskim, Sulechowie i Jarostawiu. Powotat je profesor Miro-
staw Handke, minister edukacji narodowej w rzadzie Jerzego Buzka, cho¢ sam projekt
dojrzewal i ustawa zostala przyjeta w okresie poprzedniego rzadu — premiera Wtodzi-
mierza Cimoszewicza i ministra edukacji profesora Jerzego Wiatra.

Zmiana stanu prawnego dotyczacego szkolnictwa wyzszego umozliwiajaca tworze-
nie publicznych i niepublicznych uczelni zdecydowanie wplyneta na poprawe poziomu
wyksztalcenia Polakow. I tak wspotczynnik skolaryzacji brutto®” w szkolnictwie wyz-
szym wzrost z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 53,8% w roku akademickim
2010/2011, a nastgpnie spadal, osiagajac poziom 47,6% w roku akademickim 2015/2016.
Wspolczynnik skolaryzacji netto®® wrost natomiast odpowiednio z 9,8% w 1990/1991
roku do 40,8% w 2010/2011 roku, za$ w roku akademickim 2015/2016 spadt do 37,3%%.

% L.Jastrzebska, 15 lecie PWSZ: Paristwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe: raport 15-lecia, Warszawa [2012],
http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=585:15-lecie-
-pwsz&catid=138&Itemid=224 (dostep: 22.02.2017).

Tamze.

Uczelnia zostala utworzona na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 maja 1998 r.

w sprawie utworzenia Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Tarnowie (Dz.U. z 1998 r., nr 65,

poz. 418,z 1999 r., nr 50, poz. 508 i z 2000 r., nr 65, poz. 763).

% L. Jastrzgbska, 15 lecie PWSZ..., dz. cyt.

7 Wspdlczynnik skolaryzacji brutto — to wyrazony procentowo stosunek liczby wszystkich 0séb uczg-
cych si¢ na danym poziomie do calej populacji os6b bedacych w wieku nominalnie przypisanym
temu poziomowi ksztalcenia (w wypadku szkolnictwa wyzszego — 19-24 lata).

¥ Wspdlczynnik skolaryzacji netto - to wyrazony procentowo stosunek liczby os6b uczacych si¢ w no-

minalnym wieku ksztalcenia na danym poziomie do catej populacji 0séb bedacych w wieku nominal-

nie przypisanym temu poziomowi ksztalcenia.

Wspdtczynnik skolaryzacji - szkolnictwo wyzsze, [w:] Studencka Marka, http://www.studenckamarka.

pl/serwis.php?s=73&pok=1922 (dostep: 2.07.2017).
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Tabela 2. Zestawienie panstwowych wyzszych szkét zawodowych wedtug dat utworzenia

Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
Nazwa .
i adres uczelni izt floan.2
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

1. PanstwowaWyzsza 19 maja1998r. = administracja = administracja
Szkota Zawodowa  (Dz.U. nr 65, = automatyka i robotyka = filologia polska
w Tarnowie poz. 418) = chemia = fizjoterapia (jednolite

= ekonomia magisterskie)

elektronika i telekomunikacja = pielegniarstwo

elektrotechnika

filologia (filologia angielska,

germanska, romariska)

filologia (filologia angielska)

filologia (filologia germariska)

filologia (filologia romariska)

filologia polska

fizjoterapia

= grafika

informatyka

inzynieria materiatowa

= matematyka

ochrona srodowiska

pedagogika przedszkolna

i wezesnoszkolna z nauczaniem

jezyka obcego

pielegniarstwo

= praca socjalna

= wychowanie fizyczne

= wzornictwo

33-100 Tarnéw
ul. Adama
Mickiewicza 8

2.  Panstwowa Wyzsza 16 czerwca = administracja = pedagogika
Szkota Zawodowa 1998 r. = budownictwo
w Elblagu (Dz.U. nr 76, = ekonomia

poz. 495) filologia (filologia angielska)

filologia (filologia germariska)

filologia polska

informatyka

inzynieria Srodowiska

mechanika i budowa maszyn

ochrona srodowiska

pedagogika

pedagogika specjalna

3. Karkonoska 16 czerwca = dietetyka = fizjoterapia (jednolite
Panstwowa Szkota  1998. dziennikarstwo i komunikacja magisterskie)
Wyzsza w Jeleniej  (Dz.U. nr 76, spoteczna = pielegniarstwo
Gorze poz. 496) edukacja techniczno-

informatyczna

filologia (filologia angielska)

filologia (filologia germariska)

fizjoterapia

= pedagogika

= pielegniarstwo

= wychowanie fizyczne

82-300 Elblag
ul. Wojska
Polskiego 1

58-503 Jelenia
Gora
ul. Lwéwecka 18
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
(rozporzadzenie
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

\ETAVE]
i adres uczelni

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Koninie

62-510 Konin
ul. Przyjazni 1

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. Witelona

w Legnicy

59-220 Legnica
ul. Sejmowa 5a

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Nowym Saczu

33-300 Nowy Sacz
ul. Stanistawa
Staszica 1

16 czerwca
1998 .
(Dz.U. nr 76,
poz. 497)

16 czerwca
1998r.
(Dz.U. nr 76,
poz. 498)

16 czerwca
1998r.
(Dz.U. nr 76,
poz. 499)

bezpieczeristwo wewnetrzne
budownictwo

dietetyka

energetyka

filologia (filologia angielska,
filologia germariska)

finanse i rachunkowos¢
fizjoterapia

informatyka

inzynieria Srodowiska
kosmetologia

logistyka

mechanika i budowa maszyn
pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

wychowanie fizyczne
zarzadzanie

administracja
bezpieczeristwo wewnetrzne
dietetyka

filologia (filologia angielska)
filologia (filologia germariska)
filologia (jezyk angielski

z informatyka)

finanse i zarzadzanie

W przedsigbiorstwie

finanse, rachunkowo$¢ i podatki
fizjoterapia

informatyka

inzynieria testowa
pedagogika

pielegniarstwo

ratownictwo medyczne
zarzadzanie

zarzadzanie i inzynieria produkcji
e-administracja

edukacja artystyczna w zakresie
sztuk plastycznych

ekonomia

ekonomika i organizacja
przedsiebiorstw

filologia (angielski, rosyjski,
niemiecki)

filologia (jezyk angielski—
translatoryka)

filologia (jezyk niemiecki —
translatoryka)

filologia (jezyk rosyjski—
translatoryka)

fizjoterapia

informatyka

lingwistyka dla biznesu
mechatronika

pedagogika

pielegniarstwo

ratownictwo medyczne
wychowanie fizyczne
zarzadzanie i inzynieria produkcji

= filologia
= zarzadzanie i inzynieria produkcji
= zdrowie publiczne

= bezpieczeristwo wewnetrzne

= finanse i zarzadzanie
w przedsigbiorstwie

= fizjoterapia (jednolite
magisterskie)

= pedagogika

= zarzadzanie i inzynieria produkcji

= ekonomika i organizacja
przedsiebiorstw

= fizjoterapia (jednolite
magisterskie)

= mechatronika

= pedagogika

= pielegniarstwo

= zarzadzanie i inzynieria produkcji
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Data utworzenia
(rozporzadzenie
ws. utworzenia)

Nazwa
i adres uczelni

7.  Panstwowa Wyzsza
Szkota Techniczno-
Ekonomiczna im.
ks. Bronistawa
Markiewicza
w Jarostawiu

21 lipca 1998 r.
(Dz.U. nr 98,
poz. 616)

37-500 Jarostaw
ul. Stefana
Czarnieckiego 16

8.  Panstwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa im.
Jakuba z Paradyza
w Gorzowie
Wielkopolskim

21 lipca 1998 .
(Dz.U. nr98,
poz. 618)

(obecnie
Akademia im.
Jakuba z Paradyza
w Gorzowie
Wielkopolskim)™

66-400 Gorzéw

Wielkopolski
ul. Teatralna 25

9. Panstwowa Wyzsza 12 sierpnia

Szkota Zawodowa  1998r.

w Sulechowie (Dz.U. nr 107,
poz. 670)

(wtaczona

w struktury

Uniwersytetu

Zielonogdrskiego)™*

66-100 Sulechéw
ul. Armii Krajowej
51

Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

administracja
bezpieczeristwo wewnetrzne
budownictwo

elektronika i telekomunikacja
europeistyka

filologia

filologia (ttumaczeniowa,
nauczycielska)

filologia (filologia angielska)
finanse i rachunkowos¢
geodezja i kartografia
informatyka

kosmetologia

pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

turystyka i rekreacja
zarzadzanie

= geodezja i kartografia
= pedagogika
= zarzadzanie

administracja = administracja
bezpieczeristwo narodowe = bezpieczenstwo narodowe
ekonomia = filologia

energetyka = filologia polska

filologia = mechanika i budowa maszyn
filologia (jezyk angielski) = pedagogika

filologia (jezyk angielski z jezykiem = zarzadzanie

rosyjskim)

filologia (jezyk niemiecki)

filologia (jezyk niemiecki

z jezykiem wioskim)

filologia (jezyk wtoski)

filologia (jezyk wtoski z jezykiem

niemieckim)

filologia polska

finanse i rachunkowos¢
informatyka

inzynieria bezpieczeristwa
kulturoznawstwo

logistyka

mechanika i budowa maszyn
pedagogika

turystyka i rekreacja
zarzadzanie

administracja publiczna
administracja

energetyka

gospodarka i rozwoj
zréwnowazony

menedzer ustug hotelarskich
menedzer ustug zdrowotnych
w turystyce

nowoczesny handel
oswiatowa administracja publiczna
turystyka i rekreacja
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
\ETAVE] .
. . (rozporzadzenie
i adres uczelni ) . . . . )
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

10. Paristwowa Wyzsza 15 czerwca = budownictwo =
Szkota Zawodowa  1999r. = energetyka
im. Stanistawa (Dz.U. nr 55, = filologia (filologia angielska,
Pigonia w Krosnie  poz. 575) filologia germaniska, jezyk i kultura
Rosji, dwujezykowe studia dla
38-400 Krosno tlumaczy)
Rynek 1 = filologia (jezyk rosyjski dla biznesu)

= filologia polska

= gornictwo i geologia

= informatyka

= inzynieria Srodowiska

= mechanika i budowa maszyn

= miedzynarodowa komunikacja
jezykowa

= pedagogika

= pielegniarstwo

= produkcja i bezpieczeristwo
2ywnosci

= rolnictwo

= towaroznawstwo

= turystyka i rekreacja

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie

= zielarstwo
11. Paristwowa Wyzsza 15 czerwca = bezpieczerstwo narodowe = pedagogika
Szkofta Zawodowa  1999r. = budownictwo = wychowanie fizyczne
im. Jana Amosa (Dz.U. nr 55, = ekonomia
Komerniskiego poz. 576) = elektrotechnika
w Lesznie = filologia (jezyk angielski)
= filologia (jezyk hiszpariski)
64-100 Leszno = filologia (jezyk niemiecki)
ul. Adama = fizjoterapia
Mickiewicza 5 = informatyka
= logistyka

= mechanika i budowa maszyn
= pedagogika

= pielegniarstwo

= turystyka i rekreacja

= wychowanie fizyczne
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")

Nazwa

s ) rozporzadzenie
i adres uczelni ]

ws. utworzenia)

studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

12.

13.

15 czerwca
1999r.
(Dz.U. nr 55,
poz. 577)

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Ptocku

09-402 Pfock
pl. gen. Jarostawa
Dabrowskiego 2

15 czerwca
1999r.
(Dz.U. nr 55,
poz. 578)

Panstwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu

58-300 Watbrzych
ul. Zamkowa 4

bezpieczeristwo wewnetrzne
ekonomia

filologia

filologia (filologia angielska)
filologia (filologia germariska)
filologia (asystent jezykowy
w biznesie — jezyk angielski;
niemiecki; rosyjski)

filologia (jezyk angielski

w turystyce i biznesie)
filologia (jezyki europejskie

i kultury — jezyk angielski

z jezykiem niemieckim
filologia (jezyki europejskie

i kultury — jezyk angielski

z jezykiem rosyjskim)

finanse z elementami matematyki
informatyka

kosmetologia

matematyka

pedagogika

pielegniarstwo

potoznictwo

praca socjalna

administracja

architektura wnetrz
bezpieczeristwo i higiena pracy
filologia (filologia angielska)
filologia (filologia hiszpariska)
filologia (jezyk niemiecki)
kosmetologia

logistyka

pedagogika

pielegniarstwo

politologia

techniki dentystyczne

= ekonomia

= filologia

= pedagogika

= pielegniarstwo

= administracja
= logistyka

14. Paristwowa Wyzsza 8lipca 1999r. = bezpieczenstwo wewnetrzne = fizjoterapia (jednolite
Szkota Zawodowa  (Dz.U. nr 60, = budownictwo magisterskie)
im. Prezydenta poz. 640) = elektroradiologia = inzynieria Srodowiska

Stanistawa = elektrotechnika = mechanika i budowa maszyn
Wojciechowskiego = fizjoterapia = obronnos¢ paristwa
w Kaliszu = informatyka = pielegniarstwo

= inzynieria Srodowiska = wychowanie fizyczne w zdrowiu
62-800 Kalisz = kosmetologia publicznym
ul. Nowy Swiat 4 = mechanika i budowa maszyn = zarzadzanie i dowodzenie

= obronnos¢ paristwa

= pielegniarstwo

= potoznictwo

ratownictwo medyczne
technologia zywnosci i zywienie
cztowieka

wychowanie fizyczne
zarzadzanie
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")

\ETAVE]

. ) rozporzadzenie
i adres uczelni ez

ws. utworzenia)

studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

15. Panistwowa Szkota 18lipca 2000r. = bezpieczeristwo narodowe = bezpieczeristwo narodowe
Wyzsza im. Papieza (Dz.U. nr61, = budownictwo = ekonomia
Jana Pawta Il poz. 705) = dietetyka = fizjoterapia
w Biatej Podlaskiej = ekonomia = fizjoterapia (jednolite
= filologia (filologia angielska) magisterskie)
21-500 Biata = filologia (filologia rosyjska) = pielegniarstwo
Podlaska = filologia (jezyk angielski) = turystyka i rekreacja

ul. Sidorska 95/97

= filologia (jezyk niemiecki)
= filologia (jezyk rosyjski)

= finanse i rachunkowos¢
= fizjoterapia

= gospodarka przestrzenna
= informatyka

= mechanika i budowa maszyn
= pedagogika

= pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne
= rolnictwo

= socjologia

= turystyka i rekreacja

= zarzadzanie

= zdrowie publiczne

= zdrowie publiczne

16. Panistwowa Wyzsza 18lipca2000r. = budownictwo = fizjoterapia (jednolite
Szkota Zawodowa  (Dz.U.nr 61, = ekonomia magisterskie)
im. Stanistawa poz. 706) = elektrotechnika = praca socjalna

Staszica w Pile

= filologia (filologia angielska)
= filologia (lingwistyka stosowana)

64-920 Pita = fizjoterapia
ul. Podchorazych = kosmetologia
10 = mechanika i budowa maszyn

= pielegniarstwo

= politologia

= praca socjalna

= ratownictwo medyczne
= transport

17. Panstwowa Wyzsza 10 kwietnia = architektura = pielegniarstwo
Szkota Zawodowa  2001r. = bezpieczeristwo wewnetrzne
w Nysie (Dz.U. nr37, = dietetyka
poz. 426) = filologia (filologia angielska)
48-300 Nysa = filologia (filologia germariska)

ul. Armii Krajowej 7

= filologia (jezyk biznesu angielski)

= finanse i rachunkowosé¢

= informatyka

= jazzimuzyka estradowa

= kosmetologia

= pielegniarstwo

= psychofizyczne ksztattowanie
cztowieka

= ratownictwo medyczne

= zarzadzanie i inzynieria produkgji
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18.

19.

20.

21.

Nazwa
i adres uczelni

Paristwowa Wyzsza
Szkota Wschodnio-
europejska

w Przemyslu

37-700 Przemysl|
ul. Ksigzat
Lubomirskich 6

Panistwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. Jana Grodka

w Sanoku

38-500 Sanok
ul. Adama
Mickiewicza 21

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego

w Tarnobrzegu

39-400 Tarnobrzeg
ul. Henryka
Sienkiewicza 50
Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Ciechanowie

06-400 Ciechanéw
ul. Gabriela
Narutowicza 9

Data utworzenia
(rozporzadzenie
ws. utworzenia)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U. nr37,
poz. 427)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U. nr37,
poz. 428)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U. nr37,
poz. 429)

24 lipca 2001 r.
(Dz.U. nr 79,
poz. 838)

architektura wnetrz
bezpieczerstwo i produkcja
Zywnosci

filologia (filologia angielska)
filologia (filologia ukrairiska)

filologia (lingwistyka stosowana)

filologia polska
inzynieria Srodowiskowa

inzynieria transportu i logistyki

mechatronika

politologia

projektowanie graficzne
socjologia

stosunki miedzynarodowe

edukacja artystyczna w zakresie

sztuki muzycznej

ekonomia

filologia polska

gospodarka w ekosystemach
rolnych i lesnych

gospodarka zasobami na
obszarach wiejskich
mechanika i budowa maszyn
mechatronika

nowe media, reklama, kultura

wspdfczesna
pedagogika
pielegniarstwo

praca socjalna
ratownictwo medyczne
rolnictwo

bezpieczeristwo wewnetrzne
ekonomia menedzerska
finanse i rachunkowos¢
pedagogika

pielegniarstwo

socjologia

bezpieczeristwo wewnetrzne
ekonomia

elektronika i telekomunikacja
informatyka

inzynieria Srodowiskowa
kulturoznawstwo

logistyka

mechanika i budowa maszyn
pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

rolnictwo

Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

= pielegniarstwo
= praca socjalna z elementami
organizacji i zarzadzania

= pielegniarstwo



PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE W LATACH 1997-2017

Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
Nazwa q
. . (rozporzadzenie
i adres uczelni ) . . q q q
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

22. Panstwowa Wyisza 24lipca2001r. = budownictwo = pedagogika
Szkota Zawodowa  (Dz.U.nr79, = elektrotechnika
w Chetmie poz. 839) = filologia (filologia angielska)
= filologia (filologia stowiariska)
22-100 Chetm = filologia polska
ul. Pocztowa 54 = matematyka

= mechanika i budowa maszyn
= pedagogika
= pielegniarstwo

= rolnictwo
= stosunki miedzynarodowe
23.